e
Energimyndigheten
Jessica Johansson

Anette Winter

Version

Regionala
elektrifieringspiloter
for tunga transporter

Samlade erfarenheter hdsten 2023



\

CIT Renergy AB

Regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter — Samlade erfarenheter hosten 2023

Sven Hultins plats 1 SE-412 58 Goteborg Org.nr. 556329-1342 citrenergy.se 2(22)



€\

CIT Renergy AB

Regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter — Samlade erfarenheter hosten 2023

Sammanfattning

Programmet Regionala elektrifieringspiloter fér tunga transporter &r en satsning som ska
paskynda elektrifieringen av godstransporter i Sverige. Inom programmet fordelar
Energimyndigheten stod till aktorer som gar samman for att bygga upp strategiskt
placerade publika ladd- och tankstationer for el och vatgas.

Energimyndigheten har gett CIT Renergy i uppdrag att genomfora en intervjustudie med
ett antal aktorer som beviljats stod 2022 for att bygga laddstationer och som fardigstallt
eller kommer att fardigstalla en eller flera laddstationer under 2023. Det dvergripande
syftet med uppdraget ar att forsta vilka faktorer som paverkar en etablering av publik
laddstation for tunga transporter. Denna rapport redovisar de samlade erfarenheter som
framkom under intervjuerna. Som komplement anvands aven tillgangliga slutrapporter
fran vissa aktorer.

De tydligaste framgangsfaktorerna och raden till andra aktorer som ska bygga
laddstationer ar:

e God framférhallning

e Vilorganiserat genomforande
God framforhallning lyfts genomgaende fram i intervjuerna eller exemplifieras pa olika
satt. Det ar det mest samstammiga radet till andra aktérer som ska bygga laddstationer, en
viktig framgangsfaktor och ett satt att justera den egna arbetsprocessen pa. De omraden
som oftast namns och kan krava god framforhallning &r:

e Markfragor som val av plats (aven ur langsiktigt perspektiv), markupplatelse,
markundersdkningar och mark-/bygglov.

e Elforsorjning och da framst elnétsanslutning och kontakt med elnétsholagen.

e Leveranser av utrustning och tjanster som upphandlas/bestélls och sékerstalls.

Vélorganiserat genomforande ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna som
identifierats vid intervjuerna. Bland raden som ges till andra aktorer som ska bygga
laddstationer utgors ocksa en del av dem av organisatoriska aspekter. Samman-
fattningsvis handlar det om ett bra och kontinuerligt samarbete inom den egna
projektorganisationen med tydliga roller och arbetsférdelning, en strukturerad projektplan
med riskanalys som levandehalls i hela genomférandet samt en god samverkan med andra
parter genom bra koordinering och dialog. Viktiga parter och intressenter utanfor den
egna projektorganisationen att samverka med eller fa stod ifran for att underlatta
genomfdrandet &r exempelvis leverantorer av utrustning och tjanster, elnatsbolag,
kommuner och myndigheter.

Branschen é&r i stark utveckling och fortsatt larande pagar, inte minst genom de regionala
elektrifieringspiloterna som detta uppdrag handlar om.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Programmet Regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter &r en satsning som ska
paskynda elektrifieringen av godstransporter i Sverige. Inom programmet fordelar
Energimyndigheten stod till aktdrer som gar samman for att bygga upp strategiskt
placerade publika ladd- och tankstationer for el och vatgas. Aven kunskapsuppbyggnad
och spridning av information &r en viktig del av programmet. Under 2022 beviljade
Energimyndigheten stéd till uppférandet av 140 laddstationer, 12 vétgastankstationer och
en kombinerad ladd- och vétgastankstation. Totalt fordelades ca 1,4 miljarder kronor.
Under 2023 och 2024 fortsatter Energimyndigheten att stddja utbyggnaden med flera
utlysningar.

| takt med att flera av de som blev beviljade stdd 2022 blir fardiga med sina stationer kan
de fungera som nya spannande piloter som ger lardomar infoér den fortsatta utbyggnaden
av saval laddinfrastruktur som véatgastankstationer. Energimyndigheten gav darfor

CIT Renergy i uppdrag att genomfora en intervjustudie med ett antal aktorer som
beviljats stod 2022 for att bygga laddstationer. Denna rapport redovisar de samlade
erfarenheter som framkom under intervjuerna. Som komplement anvénds &ven
tillgangliga slutrapporter fran vissa aktorer.

1.2 Syfte och metod

Det 6vergripande syftet med uppdraget ar att forsta vilka faktorer som paverkar en
etablering av publik laddstation for tunga transporter. Kunskapen kan anvéandas i det
fortsatta arbetet inom de regionala elektrifieringspiloterna, i nya utlysningar och av andra
aktorer. Intervjustudien &r tankt att férdjupa och eventuellt komplettera de lagesrapporter
aktorerna redan skickat in till Energimyndigheten. Intervjuerna har foljande syfte:

o Formedla erfarenheter av att bygga en publik laddstation for tunga fordon till
aktorer inom branschen.

e Tareda pa vilka framgangsfaktorer som finns for att aktorerna har hunnit
fardigstalla laddstationen pa en kort genomforandetid.

e Fanga in behov av regelférandringar och hinder som kommuner och myndigheter
kan atgarda.

Energimyndigheten har gjort ett urval av projekt inom de regionala elektrifierings-
piloterna for de tio intervjuer som genomférs inom detta uppdrag. Myndigheten har

1 https://www.energimyndigheten.se/klimat--miljo/transporter/laddinfrastruktur/stod-att-soka-inom-
laddinfrastruktur/regionala-elektrifieringspiloter/
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identifierat att dessa aktorer kan ha intressanta erfarenheter att formedla samt har dven
forsokt astadkomma en spridning 6ver landet och utifran storlek och typ av organisation.
Denna forsta del av intervjustudien fokuserar pa aktorernas erfarenheter utifran att de hor
till de projekt som fardigstallt eller kommer att fardigstalla en eller flera laddstationer
under 2023. Under nasta ar (2024) kommer Energimyndigheten fortsatta med del tva i
studien dar intervjuer ska genomfdras med de som stétt pa hinder som lett till storre
forseningar.

Intervjuerna i denna forsta del genomfordes fran slutet av augusti till mitten av september
2023. En semistrukturerad intervjumetod anvandes, vilket innebér att intervjun utgar fran
en mall men vid behov fordjupas eller diskuteras andra omraden. Intervjuguiden som
tagits fram i projektet och anvéndes som stdd under intervjuerna finns bilagd i kapitel 10.
Intervjuerna har inte spelats in. Samtliga intervjuer har genomforts av tva personer for att
fa god kvalitet pa resultatet. En av personerna har framst drivit samtalet framat och den
andra har framst fort anteckningar. Vilka aktorer och personer som intervjuats framgar av
tabellen i kapitel 9. De intervjuade har blivit informerade om att de kommer presenteras
pa detta satt i rapporten.

Som komplement till intervjuerna har slutrapporter for fardiga laddstationer fran sex
stycken olika aktorer studerats. Tva av aktorerna har redan ingatt i intervjuerna och
resterande fyra ar nya for uppdraget. En lista dver de slutrapporter som inkluderats i
uppdraget visas i kapitel 9. Slutrapporterna har inkommit till Energimyndigheten under
hosten 2023.

2 Inledande lagesbeskrivning

Som namnts ovan har Energimyndigheten valt ut tio aktorer till intervjuerna. Dessa
aktorer har fardigstallt eller kommer att fardigstélla laddstationer i ar (2023). De
intervjuade har fatt information om att det &r dessa stationer som intervjun ska handla om.
Detta galler aven om de ocksa har stationer som blir klara forst under nasta ar (2024).

Av intervjuerna framgar att generellt &r de intervjuade personerna positiva till projekten
men viss frustration uttrycks ocksa kring langsamma processer och beslut. Projekten har
gatt forhallandevis bra men med vissa forseningar. Drygt halften av de intervjuade
aktorerna kommer att ha en eller flera laddstationer i drift redan nér alla intervjuerna
genomforts i mitten av september 2023. Resterande kommer att fardigstélla forsta
stationen senare i ar. Manga har drabbats av forseningar for en eller flera stationer och
knappt hélften av aktdrerna har uppgett att de &ven har stationer som blir klara forst under
nasta ar (2024).
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3 Framgangsfaktorer

Utifran analysen av intervjuerna har ett antal framgangsfaktorer identifierats. Dessa
sammanstalls i tabellen nedan och férklaras mer ingaende i efterféljande text. | de fall
kompletterande information har funnits i slutrapporterna sa beskrivs denna i slutet av
respektive stycke.

Tabell 3.1 Framgangsfaktorer identifierade i intervjuerna.

Valorganiserat genomférande

God framforhalining
Kunskapsforsprang

Radighet 6ver och tillgang till resurser
Uppbackning av storre strategi

Skalfordelar

En av de viktigaste framgangsfaktorerna bestar av organisatoriska aspekter. Pa olika satt
har de flesta intervjuade aktcrer tagit upp sadana aspekter eller gett beskrivningar som
berort detta omrade. Det handlar om ett bra och téatt samarbete inom den egna projekt-
organisationen med tydliga roller samt en god samverkan med andra parter genom bra
koordinering och dialog med exempelvis elnédtsbolag, kommuner och leverantérer. En
generell reflektion fran en av de intervjuade ar att det &r relativt manga intressenter att ta
hansyn till och koordinera i ett sadant har projekt trots att det inte ar sa stort. Vidare ses
det som en fordel att utfora mycket av arbetet sjalva eller att anvanda befintliga
avtal/natverk med andra parter. Aven projekthantering i form av en god projektplan med
riskanalys namns som viktigt. Bland slutrapporterna syns olika exempel pa aktorer som
uppvisar en strukturerad projektorganisation och -metodik eller anvandning av redan
beprévade eller upphandlade entreprendrer. Ett ndra samarbete med en fordonstillverkare
beskrivs ocksa ge vardefullt stod for konsortiet utifran ett anvandarperspektiv.

Ovanstaende aspekter knyter ocksa an till god framférhallning, vilket ar en
framgangsfaktor som ofta syns i intervjuerna. Exempel som ges pa god framférhallning
ar att mycket tidigt vara val inforstadd i alla delar och forberedd med t.ex. offerter och
elnatsanslutning, att veta vad som ska goras och kunna satta igang direkt samt att tidigt se
utmaningarna men anda jobba vidare med de delar man kan. Har ingar ocksa att tidigt
identifiera eventuellt behov av att upphandla kompetens. Exempel i slutrapporterna
fortydligar bilden av att det kan I6na sig att ansdka om elnétsanslutning tidigt i processen.
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En annan viktig faktor som paverkar mycket enligt intervjuerna ar att ha
kunskapsforsprang, framfor allt genom tidigare erfarenhet av personbilsladdning. Aven
mer generella fordelar namns sasom vana vid tillstandspliktig verksamhet eller bakgrund
inom fornybar energi. Att ha radighet éver mark genom agande eller arrende tas ocksa
upp av flera aktorer som en framgangsfaktor. Vissa har aven/istallet bra tillgang till el av
geografiska eller lokala skal. Att stottas av en storre strategi for klimatomstallning eller
elektrifiering kan ocksa underlatta pa olika satt enligt flera av de intervjuade. |
slutrapporterna syns ytterligare ett exempel pa en aktor som har radighet 6ver mark.

Exempel pa 6vriga faktorer som lyfts i intervjuerna ar att da aktoren bygger laddstationer
pa flera olika orter kan en gemensam hantering innebéra skalfordelar som driver pa
arbetet och ger flexibilitet. A andra sidan finns ocksa ett exempel dar byggandet av en
enstaka station har kunnat mojliggora ett mer entreprendriellt forhallningssatt med dess
fordelar. Slutrapporterna exemplifierar och fortydligar skalférdelar dven av att vara en
aktor som samtidigt bygger ut laddmaojligheter for latt trafik.

4 Overvinna utmaningar

| tabellen nedan presenteras omraden av upplevda hinder som framkommit under
intervjuerna och av texten darefter framgar aven hur situationen motts eller hanterats. | de
fall kompletterande information har funnits i slutrapporterna sa beskrivs denna i slutet av
respektive stycke.

Tabell 4.1 Hinder identifierade i intervjuerna.

Utrustning: Langa leveranstider
Elnatsanslutning: Lang handlaggningstid
Mark- och bygglov: Lang handlaggningstid eller problem rérande vald plats

Nytt teknikomrade: Krav och anpassningar under utveckling

De hinder som flest intervjuade aktorer har patraffat ar langa leverans- och/eller
handlaggningstider i olika sammanhang. Detta har framst motts eller hanterats med ett
flexibelt arbetssatt och en formaga att anpassa sig till de utmaningar som uppstatt samt
med god framférhallning.

Nastan alla intervjuade aktorer har upplevt langa leveranstider, framfor allt for
transformatorstationer men i viss utstrackning &ven for annan utrustning. Flera av dem
uppger att de &nda hann fa det bestallda i tid. Olika satt att hantera situationen pa har
foreslagits eller provats av de intervjuade. | flera fall handlar det om omvérldsanalys och
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flexibelt arbetssitt, t.ex. genom att leta upp och bestélla utrustning fran manga olika
lander eller genom att flytta utrustning/personal mellan olika byggarbetsplatser. Att tidigt
upphandla eller snabbt bestalla namns ocksa bland de intervjuade. Detta forutsatter dock
att nédvéndig information om kommande eleffekt etc. finns tillganglig for att ratt
utrustning ska kunna valjas. Aven av slutrapporterna framgar att manga av aktérerna har
upplevt utmaningar med langa leveranstider pa utrustning och komponenter eller tjanster.
Att stalla tydliga krav pa leverantorerna som lopande foljs upp ar en lardom som namns.
En annan att sakra hardvaran genom att lyckas fa produktionsplats pa fabriken, vilket
inneburit en framgangsrik 16sning. Omvérldsbevakning namns ocksa i slutrapporterna dar
en av aktorerna foresprakar att ta del av europeiska/internationella I6sningar inom flera
omraden och mojliggora for internationella leverantorer att lamna offert/anbud.

Flera av de intervjuade aktorerna har upplevt langa handlaggningstider for
elnatsanslutning som ett hinder och ytterligare ett antal beskriver pa olika satt att det
kunde ha blivit ett problem. Det upplevda hindret innehaller dven svarigheter att fa tag pa
och kunna halla kontakt med elnatsbolagen samt avsaknad av kosystem. Situationen har
— med varierad framgang — framst hanterats genom ihérdiga kontaktforsok och
patryckningar samt genom att vara forutseende och tidigt ute. Flera av aktérerna
kommenterar att de upplevt att sma elnétsbolag ofta &r snabbare, mer flexibla och har
kortare beslutsvagar &n stora organisationer. | ett fall, dar kapacitetsbrist foreligger, har
situationen l6sts med batterilager? och lastbalansering. I slutrapporterna papekar nagra av
aktorerna att elnatsholagen arbetar pa véldigt olika sétt och att handlaggningstiderna kan
variera.

Flera av de intervjuade aktorerna har stétt pa langa handlaggningstider for mark-/bygglov
eller motstand under projektets gang fran markagare eller liknande rérande vald plats for
laddstationen. Detta har framst hanterats genom anpassning till radande situation genom
exempelvis val av annan plats. Nagon har stott pa fororenad mark, vilket kravt
markprover och sanering.

Det finns &ven andra enstaka problem som tagits upp under intervjuerna, exempelvis
sadana som sarskilt kopplar till att utbyggnaden av laddinfrastruktur for tunga transporter
ar ett nytt teknikomrade. Det kan handla om att krav pa utrustning och installation &r
foranderligt eller att betalldsningen behdver anpassas till yrkestrafik. En positiv aspekt
som lyfts &r att laddoperatorer och tillverkare kan designa om utrustning vid 6nskemal. |
slutrapporterna tar nagra av aktérerna upp val av betaltjanster lampliga for yrkestrafik dar
ett exempel beskriver en omfattande omvérldsbevakning samt intern diskussion kring
detta. Nagra andra lyfter upp behovet av att mer tekniskt sakkunniga n annars ar
narvarande vid installation/driftsattning av den nya tekniken. Nar det géller produktkrav

2 Enligt Energimyndigheten en tillféallig 16sning som aktéren funnit i dialog med myndigheten.
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sd menar en av aktorerna i sin rapport att de ledande tillverkarna ar att féredra medan en
annan beskriver att aven i de fallen finns brister och okunskap.

5 Erfarenheter infor fortsatta nyetableringar

Av den forsta tabellen nedan framgar pa vilka huvudsakliga satt de intervjuade ser
mojligheter att utveckla sina arbetsprocesser infor fortsatt utbyggnad av fler laddstationer.
Den andra tabellen sammanfattar deras rad till andra aktorer som ska bygga laddstationer
for tunga fordon. Efterféljande text ger en mer detaljerad beskrivning. | de fall
kompletterande information har funnits i slutrapporterna sa beskrivs denna i slutet av
respektive stycke.

Tabell 5.1 Justeringar av de intervjuade aktdrernas arbetsprocess.

Battre underlag och avtal

Starta tidigare

Tabell 5.2 Rad till andra aktorer fran de intervjuade.

Borja tidigt, exempelvis med:

Markfragor som val av plats, markundersékningar och bygglov — Planera &ven for drift och underhall. ”
Elnatsanslutning — Ha &ven en god relation med elnatsbolagen och se Energiféretagens checklista nedan.
Upphandling av tjanster och utrustning — Var dven férberedd pa nya standarder och speciella funktioner.

Projektplan med riskanalys — Ha aven tydliga projektdirektiv och arbetsfordelning.

) Utformning av platsen ar ocksa ett viktigt omrade, vilket syns tydligt i slutrapporterna.

De flesta intervjuade aktorerna uppger att de fatt kunskap och erfarenheter fran projekten
som kommer vara till nytta i kommande projekt. Det framgar att detta kommer omsattas
bade i vad som ska behallas i nuvarande arbetsprocess och vad som ska justeras.

Flera av de intervjuade aktorerna namner justeringar som pa olika satt beror béttre
underlag eller avtal. Nagra tar upp att med mer kunskap kan béttre underlag (t.ex.
budgetar och layouter) tas fram som innebar att de blir mer precisa i ansdkan och
projektering. Nagon namner att de kommer att anvanda ramavtalen som utarbetats av den
nationella inkopscentralen Sinfra®. Ytterligare ndgon beskriver att de nu utvecklar en
standardmall for markavtal anpassad till laddstationer. Denna aktor beskriver ocksa att de
av ekonomiska och miljomassiga skal nu skapar ett samarbete dér olika resurser (t.ex.
schakt) delas med andra som bygger laddstationer i narheten. I slutrapporterna papekar en

3 Svensk Inképscentral for Infrastruktur Ekonomisk férening, se https://sinfra.se/
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av aktorerna att laddning av tunga fordon ér ett nytt omrade med en mycket stark
utvecklingskurva och menar att manga nya aktorer expanderar och att sannolikheten ar
stor att man genom samarbete bade kan effektivisera etableringen samt na en bredare
kundgrupp.

Flera intervjuade aktorer séger att de kommer starta olika processer eller moment
tidigare, exempelvis rérande markrelaterade fragor och bygglov. Att bérja tidigt ar ocksa
det mest samstammiga radet de intervjuade ger till andra som ska bygga laddstationer. De
flesta aktorerna papekar vikten av detta och da framfor allt i relation till olika markfragor
sasom val av lamplig plats (dven langsiktigt med tanke pa intilliggande verksamheter),
understkning av markens forutsattningar respektive miljomassiga beskaffenhet samt
utrymme for 6verklagan i bygglovsprocessen. Nagon rekommenderar ocksa att ha klart
en plan for vem som sen ska ansvara for drift och underhall av stationen inklusive
eventuella pakérningar och lackage. Exempel i slutrapporterna belyser vikten av att ta
hojd for oférutsedda handelser sasom langa forhandlingar kring arrende eller ovantade
markforhallanden. Flera aktorer beskriver val av plats utifran exempelvis trafikfloden och
till viss del effekttillgang men ocksa utifran tillganglighet for kund. Ett tydligare fokus pa
langsiktighet kan utlasas ur rapporterna dar nagra pekar pa méjligheten att kunna utveckla
och eventuellt utdka verksamheten éver tid. Aven utformning av platsen ar ett omrade
som framtrader tydligare i slutrapporterna eftersom det lyfts av manga. Det handlar
framst om att ta till ytor sa det finns utrymme for langa ekipage men ocksa att ha ett
kundperspektiv i saval utformning av platsen som i funktioner och service.

Négra intervjuade aktorer ger radet att anséka om elnatsanslutning i god tid. Aven att ha
en god relation med och forstaelse for elnatsbolagen tas upp, liksom att ha tdlamod men
ocksa att paminna om det kravs. Ett konkret tips som lamnats ar Energiféretagens
mall/checklista* for att ta fram bra underlag till natagaren. En av aktorerna ger ocksa radet
i slutrapporterna att séka anslutning tidigt.

Upphandling av tjanster och utrustning kan ta lang tid, speciellt om det 6verprovas eller
om leveranstider ar langa. Darfor ges ett rad under intervjuerna att komma igang med
detta omedelbart. Nagon menar dock att utbudet pa utrustning blivit storre och att for ett
ar sedan var det betydligt langre leveranstider. Vad galler utrustning namns dven vikten
av att vara forberedd pa nya kommande standarder samt att tanka pa funktionell
tillganglighet i kyla. Radet att starta tidigt starks av slutrapporterna déar nagra
rekommenderar att ha marginal i tidsplaner och sdkra upp leverans av komponenter och
transformatorstationer.

4 https://www.energiforetagen.se/fragor-vi-driver/listsida/e-mobilitet/tips-for-effektivare-anslutningsprocesser-av-
laddstationer-till-elnatet/
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Nagra av de intervjuade aktorerna ger rad kring organisatoriska aspekter som att
inledningsvis gora strukturerad projektplan med riskanalys, att ha tydliga projektdirektiv
och arbetsfordelning samt att halla projektplanen levande i hela genomforandet och ha
kontinuerliga avstdmningar i projektgruppen. Hér podngteras aven att forutsagbarheten
kommer att 6ka framover nar tekniken standardiseras och kunskap och erfarenheter byggs
upp. | slutrapporterna syns ett exempel pa att sma avsteg kan paverka tidsplanen mycket
om man inte har allt under kontroll redan innan.

6 Kommuner och myndigheter

| tabellen nedan sammanfattas 6vergripande de omraden inom vilka rad och synpunkter
forts fram av de intervjuade till kommuner och myndigheter for att underlatta framat.

Detta beskrivs och exemplifieras ytterligare i texten som foljer. | de fall kompletterande
information har funnits i slutrapporterna sa beskrivs denna i slutet av respektive stycke.

Tabell 6.1 Onskvarda omréden for kommuner och myndigheter att underlatta inom enligt intervjuerna.

Forbered hantering av markfradgor och korta handlaggningstiderna
Samverka med elnatsbolagen
Utveckla tydligare kravbild/direktiv for laddstationsanléggningar

Samordna stédformer mellan stédgivare

Kommunens roll i markfragor tas upp av manga av de intervjuade aktérerna och ar det
omrade som dominerar vad galler deras rad till kommuner/myndigheter. Dels handlar det
om att kommunerna kan underlatta genom att ge forslag pa lampliga platser for
etablering, exempelvis i en laddstrategi eller utifran sin lokalkannedom. Nara kopplat till
detta ar att ge utrymme for laddinfrastruktur i dversikts-/detaljplaner. Dels att
kommunerna borde underlatta for markupplatelse/arrendeavtal och snabbt handlagga
detta och bygglovsprévningar. Fortydligande av hur befintliga regelverk fér bygglov ska
tolkas av kommunen i specifika fragor for laddstationer namns ocksa.

Flera av de intervjuade aktorerna har synpunkter som ror elnatsbolagen. Nagra har
onskemal om att Energimyndigheten eller kommunen skulle kunna ha kontakt med
natbolagen for att fragan om elnatsanslutning ska prioriteras. Nagon skulle vilja att
natbolagen kunde ge information om vilket av flera omraden som passar bast for
etablering utifran tillgang till el. Kopplat till problemet med langa handlaggningstider
namns det dven att natbolagen verkar behdva mer bemanning.
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Under ndgra intervjuer lyfts kravbild for laddstationer, exempelvis behovet av tydliga
direktiv for hela anlaggningen likt de i Holland eller Tyskland rérande saval elsakerhet
som funktion (méatning). En av de intervjuade pekar sérskilt pa aktorsperspektivet och da
speciellt att 6kad forutsagbarhet ger battre genomférande.

Ett medskick fran en intervjuad ges till stodgivare om att samkora olika stod som
uppfattas som likvardiga, t.ex. Elektrifieringspiloterna och Klimatklivet. | slutrapporterna
visas aven ett exempel pa skillnader i krav mellan dessa bagge stod for laddstationer.

Rad och synpunkter speciellt till Energimyndigheten infor nya utlysningar har ocksa
lamnats av de intervjuade aktorerna. Dessa omraden sammanfattas i tabellen nedan och
beskrivs narmare i texten efter. | de fall kompletterande information har funnits i
slutrapporterna sa beskrivs denna i slutet av respektive stycke.

Tabell 6.2 Omraden for rdd och synpunkter fran de intervjuade till Energimyndigheten infér nya utlysningar.

Samarbete och bemétande: Upplevs mycket positivt
Tidsspann: Langre tid for genomfdorande och ans6kan dnskas

Utlysningens innehall: Omfattning, kravstallningar och uppféljningsarbete kan utvecklas

Energimyndigheten far mycket berom. De flesta intervjuade aktorerna formedlar att
samarbetet har fungerat val och bemétandet varit bra. Myndigheten svarar och forklarar
och ar tillmatesgaende och forstaende. Workshops och natverkstraffar namns av nagra
och de upplevs mycket positivt. Forslag ges aven pa ett 6ppet forum for aktivt delande av
information och mojlighet att hjalpa varandra. Nagra beskriver ocksa att ansokan
fungerade bra med en utlysning som var enkel och forstdelig. Aven slutrapporterna
tecknar pa det stora hela en mycket positiv bild av kontakten med Energimyndigheten
och uppskattning uttrycks for webbinarier och gemensam dialog. Onskemal om tkad
tydlighet rérande rapporteringsmallar har framforts i enstaka fall.

Manga av de intervjuade aktorerna énskar dock langre tidsspann for olika moment.
Sarskilt galler detta utforandetiden dar man anser att den bor anpassas till radande
leverans- och handlaggningstider eftersom detta begransar tidsplanen. Tva ar foreslas
som rimlig genomférandetid. Aven ansokningstiden var lite for kort enligt ndgra av de
intervjuade och nagon ser garna att handlaggningstiden for stodet kortas sa den passar
med angerrétt i bestallningar och foranmalningar.

Vad galler innehallet i utlysningen sa tycker ndgon av de intervjuade aktorerna att den
senaste utlysningen inom de regionala elektrifieringspiloterna har tydligare
kravstallningar &n den forsta och ndgon har 6nskemal framat om vad som skulle kunna
vara stodberattigat. Att fa ta in offerter i Euro foreslas ocksa for att slippa valutarisken.
En aktor framhaller vikten av att Energimyndigheten foljer upp att skallkrav i utlysningen
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efterlevs och att alla aktorer behandlas lika vad géller 6nskemal om &ndringar eller
forlangningar. Detta menar aktoren paverkar bade konkurrensmojligheter och
normbildning.

7 Vidare perspektiv

Under intervjuerna har &ven omraden som knyter an till utbyggnaden av laddinfrastruktur
i ett vidare perspektiv tagits upp av aktdrer. Dessa ndmns kort nedan.

e Nagra lyfter driftsekonomi och/eller flexibilitetstjanster kopplat till batterilager.
Att tillhandahalla sadana stodtjanster till elnétet ger aktdren en extra
inkomstkalla.

o Elektrifiering av fordonsflottan ar en komplex omstallning som aven paverkar
t.ex. logistikupplagg eftersom det tar tid att ladda. Ett ruttoptimeringssystem som
inkluderar tidsbokning for laddning av lastbilarna skulle behévas enligt en av
aktorerna.

e Nagon har dven uttryckt infrastrukturpolitiska tankar om hur utbyggnaden av
laddstationer ska ske pa béasta sétt. Kopplat till detta att vi ocksa behéver tanka pa
att det finns olika andra losningar som kan bli stora sdsom induktiv laddning,
batteribyte, vatgas osv.

Enligt samtliga ingaende slutrapporter ar laddstationerna uppkopplade mot databasen
Nobil och kan darmed lattare hittas av potentiella anvandare. En av aktdrerna ndmner att
en ny funktion som visar laddpunkternas anvandande i realtid troligtvis snart kan
implementeras. Aktoren tar ocksa upp behovet av bokningssystem rent generellt.

Slutrapporterna visar dven exempel pa valbesokt laddstation i drift respektive kunder
ndjda med erbjuden betallésning.

8 Samlade erfarenheter och slutsatser

Figuren nedan ger en dversiktlig bild av de samlade erfarenheter som framkommit i detta
uppdrag om att etablera publika laddstationer for tunga transporter. | styrhytten syns de
tydligaste framgangsfaktorerna och raden till andra akt6rer som ska bygga laddstationer.
Detta for att undvika eller hantera utmaningar pa olika omraden som foljer med i lasten.
Hjulen visar viktiga parter och intressenter utanfér den egna projektorganisationen att
samverka med eller fa stod ifran for att underlatta genomforandet.
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* Leveranser av utrustning

* Markfragor och bygglov
*  Elforsorjning

God framférhallning

Vilorganiserat
genomforande

Figur 8.1 Oversikilig bild av de samlade erfarenheter som framkommit i detta uppdrag om att etablera publika
laddstationer fér tunga transporter.

God framforhallning och omraden med utmaningar

God framforhallning lyfts genomgaende fram i intervjuerna eller exemplifieras pa olika
satt. Det ar det mest samstammiga radet till andra aktorer som ska bygga laddstationer, en
viktig framgangsfaktor och ett satt att justera den egna arbetsprocessen pa. Exempel pa
god framforhallning ges eller diskuteras i saval intervjuer som slutrapporter. Det kan
sammanfattas som att tidigt identifiera och vara vél inforstadd i alla delar och behov, att
vara forberedd med upphandlingar/bestéliningar av utrustning och tjanster, att kunna satta
igang direkt samt att tidigt se utmaningarna men anda jobba vidare med de delar man kan.
UtOver detta, att ta hojd for ofdrutsedda handelser och ha marginal i tidsplaner. De
omraden som oftast namns och kan krava god framforhallning listas nedan.

e Markfragor som val av plats (aven ur langsiktigt perspektiv), markupplatelse,
markundersdkningar och mark-/bygglov.

e Elforsorjning och da framst elnatsanslutning och kontakt med elnatsbolagen.

e Leveranser av utrustning och tjanster som upphandlas/bestélls och sakerstélls.

Valorganiserat genomférande och parter for samverkan

Vélorganiserat genomférande ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna som
identifierats vid intervjuerna. Bland raden som ges till andra aktérer som ska bygga
laddstationer utgors ocksa en del av dem av organisatoriska aspekter. Samman-
fattningsvis handlar det om ett bra och kontinuerligt samarbete inom den egna
projektorganisationen med tydliga roller och arbetsfordelning, en strukturerad projektplan
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med riskanalys som levandehalls i hela genomférandet samt en god samverkan med andra
parter genom bra koordinering och dialog. I intervjumaterialet och slutrapporterna
aterfinns relativt manga goda exempel rérande dessa aspekter.

Det ar en hel del externa parter och intressenter som involveras i den hér typen av projekt,
exempelvis leverantorer av utrustning och tjénster, elnatsbolag, kommuner och
myndigheter. Fragor for samverkan med leverantorer ar de langa leveranstider som
manga upplevt — som dock ndgon av aktorerna namnt blivit kortare — samt kravstéllningar
pa produkter och anlaggningar i dialog med myndigheter. En god relation med
elnatsbolagen foresprakas och i flera fall sa nskar aktorerna kortare och enklare
handlaggning. Energimyndighetens stéttning och kontakten med dem uppskattas valdigt
mycket. En vanlig synpunkt fran intervjuerna infor kommande projektomgang ar
onskemal om langre genomfdérandetid. Fran kommunerna 6nskar de intervjuade framfor
allt snabbare handlaggning av markupplatelse och bygglov samt géarna forslag pa
lampliga platser for etablering. Dessa kan till exempel synliggoras i laddstrategier eller
oversikts-/detaljplaner. Mer generellt sa kan ocksa uppbackning av en storre strategi for
klimatomstallning eller elektrifiering underlatta pa olika satt enligt flera av de intervjuade
och kan darfor ses som en framgangsfaktor.

En bransch i stark utveckling och fortsatt larande

| stort sett alla aktorer som inkluderats i detta uppdrag har stétt pa olika utmaningar och
samtidigt visat vagen for framgangsrika arbetssatt for framtida etableringar av publika
laddstationer for tunga transporter. Nagra av aktérerna foreslar eller exemplifierar ocksa
samarbete mellan dem som bygger laddstationer och beskriver olika férdelar som detta
kan innebéra.

Som poéngterats i uppdraget &r det har ett nytt teknikomrade och pa generell niva har
kunskapsforsprang genom tidigare erfarenhet av personbilsladdning visat sig vara en
viktig framgangsfaktor. Pa liknande satt kan det antas att den pagaende etableringen av
publika laddstationer for tunga transporter kommer att underlétta fér den framtida. En av
aktorerna har pekat pa att forutsagbarheten kommer att 6ka med mer standardiserad
teknik och 6kad kunskap och erfarenhet. Detta stimmer vél dverens med att programmet
Regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter &r till for att bygga upp detta.
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9 Informationskallor

Tabellen nedan visar aktdrerna som intervjuats samt tidpunkten for intervjun.

Tabell 9.1 Intervjuade personer inklusive deras roll i projekten inom Regionala elektrifieringspiloter (REP).

Intervjuad person

Roll i REP-projekt

Intervjudatum

Nassjo Stina Granberg Lindor, Utvecklingschef, Huvudprojektledare 2023-08-22
kommun Nassjo kommun for hela projektet
Elin Wilhelmsson, Projektledare inom Delprojektledare,
hallbarhet, Nassjo Affarsverk AB (NAV) ansvarig for
anlaggningsdelen
Goteborg Patrik Olsson, Projektledare, Géteborg Projektledare for 2023-08-23
Energi AB Energi platserna och delvis
ansvarig for
ansokningarna
Laddbolaget i Lars Reinholdsson, VD fér LBC Frakt och Fa ihop bygget av 2023-08-23
Varmland AB Laddbolaget i Varmland laddplatserna
Susanne Falkmar, Ekonomichef pa LBC Projektledare
Frakt
Circle K Lennart Olsson, Senior Manager Pricing & Projektledare for 2023-08-28
Sverige AB Biofuel, Circle K Sverige helheten
Flexibel Lager Fredrik Prans, Flexibel Lager Partner i Projektledare 2023-08-29
Partner i Rattvik
Rattvik AB
LIR Teknik AB Rasmus Lindé, LIR Teknik Projektledare och den  2023-09-04
som sokte projektet
TestInfra Robert Granstréom, Arbetande Projektledare 2023-09-06
Sweden AB styrelseordférande i Swedish Proving
Ground Association (SPGA) och
projektledare pa Testinfra Sweden
Nima Energy Johan Larsson, Director Development and Projektchef, 2023-09-11
(EV 2 0och 3) AB  Construction, Nima Energy AB funktionsansvarig for
operativa delarna
OK-Q8 AB Erik Stenstrémer Moglia, Head of Fuel Koordineringsansvarig  2023-09-12
Optimisation and Supply, OK-Q8 for ansokan och
avtalsansvarig for
partnerskap
Christer Karlsson, Byggprojektledare/ Samordning,
Teknisk projektledare, OK-Q8 projektering och
utférandefasen
Malarenergi AB  Sarah Melin, Projektledare, Marknad och Projektledare 2023-09-12
Forséljning Energitjanster, Malarenergi
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Nedan presenteras en lista pa de aktorer vars slutrapporter har anvants i uppdraget. Inom
parentes anges platsen for laddstation som rapporten avser.

e Circle K Sverige AB (Gavle Bro, Goteborg VVadermotet, Hudiksvall,
Jonkdping Hyltena, Ljungby, Varberg)

e Jula Logistics AB (Falkdping)

e Karlskoga Energi och Miljo AB (Karlskoga)

e Lecab Fastigheter AB (Karlstad)

o LIR Teknik AB (Brunflo)

¢ Motor AB Halland (Halmstad)

10 Bilaga: Intervjuguide

Intervjuomgang 1 for Regionala elektrifieringspiloter

Vill du beréatta vem du ar och din position/roll i det har projektet?

Svar:

1.Intro
a) Vill du kort sammanfatta hur det gatt/gar for er i projektet?

Svar:

2.Framgangsfaktorer

a) Vilka faktorer anser du bidragit till att ni kunnat etablera publik laddstation
inom utsatt tidsplan? Exemplifiera garna.

Svar:

3.0vervinna utmaningar

a) Vilka eventuella hinder har ni métt, hur har ni 16st dem och hur har det
paverkat tidsplanen?

Svar:
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b) Natanslutning har visat sig vara problematiskt, hur har ni I6st det?

Svar:

4.Erfarenheter infor fortsatta nyetableringar

a) Om ni har fler laddstationer att bygga, kommer ni da att justera
arbetsprocessen och i sa fall hur?

Svar:

b) Vad har du for rad till andra som ska bygga nya laddstationer?

Svar:

5.Kommuner och myndigheter

a) Har du nagra rad eller synpunkter pa hur kommuner och myndigheter skulle
kunna agera annorlunda for att underlatta nyetablering? (T ex

regelforindringar, mer samverkan, forenklat ansokningssystem, ...)

Svar:

b) Vilka rad eller synpunkter har du till Energimyndigheten infor nya utlysningar?

Svar:
6.0vrigt
a) Ar det négot du vill tillagga eller som du tycker vi borde fragat om?

Svar:

b) Kan vi aterkomma till dig om vi har foljdfragor?

Svar:

Stort tack for din medverkan och att du tog dig tid!
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Om CIT Renergy

CIT Renergy AB &r ett helagt dotterbolag till Stiftelsen Chalmers Industriteknik.
Bolaget bildades vid arsskiftet 2022/2023 genom en sammanslagning av CIT
Energy Management och CIT Industriell Energi AB.

Var unika kompetens bestar av att kombinera detaljerad teknisk kunskap med ett
overgripande energisystemperspektiv. Vi ar specialiserade pa analyser och
utredningar av energisystem och energitekniker samt energieffektivisering. Vi har
lang erfarenhet av att arbeta med den energiintensiva industrin saval som med
bebyggelsens energibehov. Vi har ocksa stor vana vid att arbeta med uppdrag
fran olika myndigheter samt offentligfinansierade projekt. En stor andel av vara
medarbetare har disputerat. Vi &r certifierade enligt ISO 9001 for kvalitet och ISO
140001 for miljo
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